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24 de outubrode 2018¢ Via Varejo S.A., maior varejista de eletroeletronicos e méveis do Brasil, anuncia
0s seugesultadosconsolidadospara oterceiro trimestre de 20183T18. A partir de 1° de janeiro de
2018 aCompanhiaadotou as normas do pronunciamento contabil CPABRS P as quais impactaram

a forma que avaliamoas perdagstimadas sobre os créditos de liquidacédo duviddBBD. Os nimeros
abaixq inclusive os relativos ao periodo de 20j&refletem os impactos decorrentes da adocdo da
referida norma Para mais informacdes a respeito, favor acessar aeqibcativan® 2-aem nosso ITR.

Destaques3T18

0 Receita Liquida consolidad#e R$.4 bilhdesno 3T18 com crescimentode 44%em relacéo

ao mesmo periodo do ano passado.

o Receita liguidanaslojas fisicasatingiu R%,2bilhdesno 3T18(+5,2%vs 3r17),com

crescimentodmesmas lojas de +4,2%.

o GMV Faturadado Online no 3T18de R$L,6 bilhdo, comcrescimentode 13,6%e penetracéo
do marketplacede 26,26 (vs. 24,9%0 3T17).

0 Retira Rapidaio 3T18atingiu 31,3 dasvendasOnline nas principais categorias

demonstrandoconsisténciana evolucdoda nossaestratégia multicanal

0 Lucro Brutode R$ 1.864 milhdes que representa umanargemde 29,2%.

o EBITDA jastadode R$161 milhdesno 3T18com margemde 2,5%.

o Encerramos trimestre com caixa liquidgincluindo recebiveis de cartdo de crédito ndo

descontadosde R$L,6 bilhao.

0o Lancamentado novo aplicativo Casas Bahi#a300%mnos pedidossomenteem setembrovs. o

melhor més do ano

o Parceria conopcéo de comprala Airfox para odesenvolvimento @ CDGligital e da carteira

digital.

o Parceria com a GetNgiara odesenvolvimento @ portal do ¢sellerg  Ra&ketplacecom

ampla ofertade servicos financeiros.

0 ExtensdadaParceriacom aZurich Gentralizamos grandeparte do portfélio de sequrospor

umaunicacompanhia, contribuindo para aestratégia omnicanaé visualizandgnaior

eficiénciae sinergiaoperacional.

1Principais Categorias: Telefonia, Televisores, Cauda Longa Tecnologia e Cauda Longa Portateis. Penetragdo ao longo dos trimestres: 1T17: 12,2%, 2T17:
19,1%; 3T17:26,1% e 4T17: 27,0%.
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Comentérios daAdministracao

Neste trimestre seguimos coamescimento de receit@ market shareemambos os canaidNossas lojas
fisicas apresentaram urorescimento nasimesmas lojas de 4,2%,enquanto oGMV faturado cresceu
13,6%.A receita liquida consolidadapresento expansao dé,4% chegando a R&4 bilhdes O EBITDA
Ajustado atingiu RE61 milhdes(margem EBITDA d&5%). Encerramos o trimese com um prejuizo de
R$79milhdes

Por conta de um desempenho em vendas abaixo do esperado no trimestre anterganérauidade de
uma denanda mais fraca no periodo poepa enfrentamosum ambiente m& competitivo Outros
fatores que também impaeram os resultadodo trimestre foram as menores penetragées de crediario

€ Sservica.

Também vale ressaltar que esslimo periodo foi marcado por importantes implementacdes em
sistemas criticos d@ompanhia Sdo mudancas profundasssenciaipara a empresa reestruturar suas
fundagbes.Uma vez superado o processo natural de curva de adocdo e aprendizagditamosque
essadecisdoestratégica traréevolucdes significativas em produtividade e na experiéncia dos nossos

clientes. Nesse contexto gostariamos de destacar:

(i) Novo sistema de vendadniciamos, no fim de juli@8, a operacdalo Via+ O Via+unifica todas as
ferramentas que desenvolvemos ao longo dos Ultimos mesedétn de remuneracéo, Via Unica/CRM e

todo o catalogo do canal Online) em umaicaplataforma muito mais agil e intuitivaransformando o

nosso vendedor em um consultor de versdAlém disso, &ia+nos possibilitar@isponibilizar ocatédlogo

do canal Onlin@as lojas (~2 milhdete SKUs), antes limitado aos itens disponiveis na loja (~3 mil SKUs).
Aproximadament&0% das vendas no trimestre ja foram realizadas pelo novo sistdfsée movimento,
conjugado com a unificagcdo dos estoques do canal fisico e Online, e a oferta de nosso crediario, foi o
primeiro passo para a inser¢ao de uma expressiva faixa da populacdo no mercado Online. O préximo passo
sera conectdos em nossos sites introduzir a digitalizacdo do CDC, processo que foi acelerado com a

parceria com a Airfox, anunciada em setembro/18.

(ii) Novos Aplicativos Consumidot.ancamos o novo aplicativo (App) na bandeira Casas Bahia e o novo
app de realidade aumentadzara méveiqoslancamentos foram faseados ao longo do 3°trimesteas

novos apps de compras, em conjunto com o Via Unica (CRM), possibilitardo avancar ainda mais na
experiéncia do nosso cliente ao realizar promoc¢des personalizadas, gerando maiorcieficén
aumentando as taxas de conversao. Neste trimestre, observamos um aumento significativo no trafego

mobile(mSite + app)que ja representa7® das visitas no Online e aproximadamem€% das vendas.
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(iif) Novos Aplicativos VendedoresNo trimestre, também lancamos os aplicativos para 0s nossos
funcionarios de lojas. Alérdo aplicativoda EVVAa assistente virtual de nosseendedores que oferece
dicas de como melhorar a perfomance do vendedor dmnchmarksinternos também langamos o
aplicativo doVia+ O aplicativo oferec@rmaior agilidade ao nosso time e uma melhor experiéncia ao

consumidor com o atendimenteolante.

(iv) Parceria com AirfoxAnunciamos a parceria comssartup de tecnologia de meios de pagamento
baseada em Boston, EUgara o dsenvolvimento de um aplicativo mével de solugBes de pagaménto.
parceria visa o desenvolvimento dma solugao tecnoldgica dePOSMobile Point of Sa)gjue permitird

gue os clientes da rede Casas Bahia autentiguem e digitalizem faturas, bem como realizem o pagamento
digital do carné Casas Bahia, diretamente por meio de um aplicativo nRoremeio de uma carteira
virtual, asolucao disponibilizara, tapém, ouras funcionalidades digitaifais como:a) possibilidade de
pagamento de contas (agua, luz, gas, internet, telefone, entre oytbd€pbranca e recebimento de
valores diretamente na carteira virtual do usuar@ recargas instantdneas de celulprépago e de

cartdo de transporte publical) realizacéo de transferéncia de crédito e recursos para outros usuarios,
inclusive via QR cogde) autenticacdo de usuario por biometria faciaf)gealizacdo de transagfes em
plataforma P2P Lendingdindano sentido de ampliar as vantagens decorrentes da parceria e apostando
no sucesso desta solugcéo inovadora no mercado brasileiro, a Via Varejo garantiu a op¢do de compra de

até 80% (oitenta por cento) do capital da AirFapgaovalida pelo prazo de até &€s) anos

(v) Parceria com GetnetFirmamos parceria com a Getnetnpresa de tecnologia do Santander, para
oferecer um portal aos0ssos parceiros dmarketplace onde os mesmos terdo acessaum amplo
portfélio de produtos financeirgsincluindo aantecipacéo de recebiveis, sistema antifraude, cofre,
pagamento recorrente, conciliacdo das vendas, aceitacio e geracdo despoletokoutdigital seguro,
consultoria e infraestrutura na nuvenilém de oferecer novos servigoa parceria permiteainda a

adequacadada Via Varej@s novas regras do Banco Central

(vi) Renovagédo da parceria com a ZuricAté jareiro/2025, a seguradora tera exclusividade na
distribuicdo de seguro garantia estendida, roubo e furto, vida, prestamista e residencial em todos os
canais (Lojas Fisicas e Online), na bandeira Ponto Frio e no canal Online da bandeira Casas Bahia e,
exclusividde para distribuicdo de seguro de garantia estendida, roubo e furto patajasHsicas na

bandeira Casas Bahia. Desta forma, a Via Varejo passa centralizar grande parte do seu portfolio de seguros
por uma Unica Companhia seguradora, contribuindo paesteatégia omnicanal (mesmos produtos e

ofertas em todos os canais), visualizando maior eficiéncia e sinergia operacional.
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Em relacé@ expansao de lojas, no 3T1&ampanhiabriu 15 novas lojas, sendo 11 no form&marte

4 QuiosquesCabe destacar quas novas lojas no format8mart,inauguradas desde nembrd/17,
seguem apresentando resultados acima do planej&iw.outro lado, em funcéo do fraco desempenho
operacional e financeiro, encerramos as operagées de 23 lojas no peBiaise osQuiosquesem funcao

do desempenho obtido, aceleraremos a expansao deste modelo e esperamos finalizar o ano com 20

unidades.

Ainda neste trimestre, abrima®t novaslLojas Hubatingindo um total de62 unidades nesta modalidade.
As Lojas Hub, que permitem a entrega da Ultima milha a partir da prépria loja, em adicéo as énai de
agéncias ds Correics, ja integradagom o nossdretira Rapidoresultam em significativa melhoria no
nivel de servigco ofecido aos nossos clientesalém de reduzir aslespesadogisticas Continuamos
trabalhandopara acelerar a implementacédas cemais lojasmapeadase estender nossos servigos de

Retira R4pido anais agénciados correios, além deutros pontos de retiradade mercadoria

Continuamos a investir na nossa plataforma fddcommerce Esperamos adicionar cada vez mais
parceiros que, além dos nossos sites, passardo a usufruir da nossa diferenciada infraestrutura logistica

(CDs e entrega) @e todo nosso parque dbjas, que inclui o Retira Rapido e mais 20 mil vendedores.

Por fim, demos mais unmportante passo para acelerarteansformacéo digital da Via Vareppm a

chegada do Maurizio de Franciscis, CB8igf Digital Officgr que se juntou ao time em setembrg&le

serd responsavel pelas areas de marketimgyrketplace fullcommercee TI. Maurizio possuiampla
experiéncia no mundo digital: atuou como CEO do Submarino Viagens e CDO do Grupo CVC. Também, foi
CEO do Hotel Urbano e COO do KaBuM! Anteriormentexéaiutivo da GE e empreendedor digital com

mais de 20 anos de experiéncia em gerenciamento adquiridos no Brasi, EltApaTemos conviccdo

gue a nova estrutura trarénais agilidadepara astomadas de deciséo e protagonismo para todas as

equipes

Avisdo para o futuro baseada nos projetos transformadores que estamos colocando em pratica, tornarao
a Via Varejo um&ompanhiaeferéncia no varejomnicanale uma plataforma de negdcios que entregara

excelénciana experiéncia do clienféuncionandocomoa parceiraidealpara fornecedores sellers.

Diretoria Executiva
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Desempenho Operacional

Destaques 3T18 3T17 % 9M18 9M17 %

Receita Liquida 6.377 6.109 4,4% 19.463  18.248 6,7%
Margem Bruta 29,2% 32,8%  (356bps) 30,2% 31,7% (153bps)
EBITDA Ajustado® 161 419 (61,6%) 961 1.061 (9,4%)
Margem EBITDA Ajustada 2,5% 6,9%  (433bps) 4,9% 5,8% (88bps)
Lucro Ligquido (79) 46 na 12 56 (78,6%)
Caixa Liquido com recebiveis ndo descontados? 1.625 1.836 (211) 1.625 1.836 (211)

(*) Excluindo as outras receitas e despesas operacionais
(2 2017 ajustado conforme IFRS 9

Operacional 3718 3T17 % 9M18 9M17 %
Vendas Mesmas Lojas (%) 4,2% 18,6% 6,9% 10,3%

GMV Faturado (Crescimento % A/A) 13,6% 23,0% 10,1% 17,1%

GMV Faturado (B2C+MP) 1.569 1.381 13,6% 4.653 4.226 10,1%
GMV Faturado Marketplace 411 344 19,5% 1.283 1.033 24.2%
Penetracao Marketplace (% GMV Faturado) 26,2% 24,9% 129bps 27,6% 24,4% 313bps
Penetracdo Retira Rapido? (% GMV Faturado) 31,3% 27,6% 365bps 30,2% 20,4% 980bps

(3) Principais categorias

Desempenho de Receita

R$ milhdes 3T18 3T17 % 9M18 9IM17 %

Lojas Fisicas 5.221 4.964 5,2% 15.921 14.784 7,7%
Online 1.156 1.145 1,0% 3.542 3.464 2,3%
Receita Liquida 6.377 6.109 4,4% 19.463 18.248 6,7%

Lojas Fisicas

No 3T18 apresentamosrescimentoRS @Sy Rl & & Y S42%lndesmb 2odluth& bade $le
comparagao mais forte quei a do 3T1de 18,6%A receita liquidzontabildas Lojas Fisisapresentou
crescimento deb,2%no 3T18 em relacdo aoTd7 resultado deimportante ganho danarket shareno

periodo.
Online

NossoGMV Faturadatingiuum crescimento dd3,6% (GMV de R$,6 bilhdo) no periodo.Mostramos

uma evolucéo do crescimento ao longo do ano, muito em linha com o processo de amadurecimento da

integracdo entre os canai®rojetos importantescomo o Va Unica e os novos aplicativamda réo
contribuiram com todo o sepotencial para os resultados nesse jpelo. O GMV faturado domarketplace

representou26,X6do GMV Faturado Total nd’'38 e apresentouna crescimentale 19,5%no trimestre.

A receita liquidaontéabildo canal Online, que além das mercadorias emdoketplacetambém incluem
nossos servi¢cos (eHub) e as vendas no atacado, apreser@stimentode 1,0%no 3T18 em relagéo ao

3T17.

Servigos
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Durante o 318 as receitas com crediario, cartdes, servicos, montagem e fteteesceraml,5% em
relagdo ao 317 devido auma politica mais restritiva de crédi® um ambiente mais desafiador de

vendas que resultou em reducéo da receita siervicos financeiros

R$ milhdes 3T18 3T17 % 9M18 9M17 %
Mercadoria 5.642 5.363 5,2% 17.120 16.011 6,9%
Servicos de Frete e Montagem 82 81 1,2% 243 217 12,0%
Senvigcos 271 279  (2,9%) 874 864 1,2%
Crediario/Cartdes 382 386 (1,0%) 1.226 1.156 6,1%
Receita Liquida 6.377 6.109 4,4% 19.463 18.248 6,7%
Frete, servigos, crediario e montagem 735 746 (1,5%) 2.343 2.237 4,7%
% Receita Liquida Total 11,5% 12,2% (69bps) 12,0% 12,3% (22bps)

Composicao das vendas por meios de pagamento:

Composicéo das Vendas 3T18 3T17 %

A vista 24.,0% 25,2% (120bps)

Carné 10,5% 11,8% (127bps)

Cartdo de Crédito - Co-branded 11,1% 13,2% (210bps)

Cartdo de Crédito - Outros 54,4% 49,8% 456bps
Lucro Bruto
R$ milhdes 3T18 3T17 % 9m18 9M17 %
Lucro Bruto 1.864 2.003 (6,9%) 5.877 5.790 1,5%
Margem Bruta 29,2% 32,8% (356bps) 30,2% 31,7% (153bps)

A margem bruta encerrou o 3THn 29,2%, 356bps menor que o 3T&m funcdo de um ambiente de
vendas mais desafiadoe menor penetracdo de produtogentaveis como o CDC e servigos

Adicionalmente, no 3T18 reclassificamos algumas despesas trabalhistas para custo.

Vale destacar que realizamisplementag8es em sistemas criticos@ampanhiaumpasso importante
para melhorar o seu desempenho futuro As #eracdesforam profundas, porém essenciaigara a
empresa reestruturar suas fundacd€s processo de adocéo e varde aprendizado relativo aos novos
sistemas impactou negativamente a margem durante o trimedfr@retantg a fase de transi¢édo foi

concluida com sucessaesperamos a reversao deste efeito daqui para frente
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Despesas com Vendas, Gerais@ministrativas

R$ milhdes 3T18 3T17 % oM18 omM17 %
SG&A (1.729) (1.609) 7,5% (4.987) (4.805) 3,8%
% Receita Liquida (27,1%) (26,3%) (77bps) (25,6%) (26,3%) 71bps

No 3T18asdespesazom vendas, gerais e administrative® relacdo a receitdduidaatingiram 27,1%
vs. 26,3% no 3T17 Seguimos busecalo oportunidades naotimizacdoe reducadode nossas despesas
operacionaissem perder eficiénciaperacional e administrativa em nossa estrutuReduzimos nossas
despesas com pessaahs perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvigé¥aD Entretantq no
periodg tivemos aumento dadespesas judiciasmaiores despesas de marketi(@stimulo e fomento

do novo appe maior uso de midia de massa)

EBITDA justado

R$ milhdes 3T18 3T17 % 9M18 9M17 %

EBITDA 131 395 (66,8%) 848 849 (0,1%)

Margem EBITDA 2,1% 6,5% (441bps) 4,4% 4,7%  (30bps)
Outras (Despesas)/Receitas Operacior (30) (24) 25,0% (113) (212) (46,7%)

EBITDA Ajustado 161 419 (61,6%) 961 1.061 (9,4%)

Margem EBITDA Ajustada 2,5% 6,9% (433bps) 4,9% 5,8% (88bps)

O EBITDAjéstado atingiu R$61 milhdes com quedale 61,6% em relagcdo ao ano passado. Argem
EBITDA\justada foi de 5% no 318,433bpsabaixo do 317

Desempenho Financeiro

R$ milhdes 3T18 3T17 % 9M18 o9M17 %
Receitas financeiras 9 9 0,0% 33 68 (51,5%)
Despesas financeiras (188) (220) (14,5%) (555) (643) (13,7%)
Despesas Financeiras Dividas (24) (22) 9,1% (59) (67) (11,9%)
Despesas Financeiras CDCI (62) (83) (25,3%) (199) (273) (27,1%)
Custo Venda Recebivel do Cartdo (102) (115) (11,3%) (297) (303) (2,0%)
Resultado financeiro antes de atualiza¢Ges (179) (211) (15,2%) (522) (575) (9,2%)
% Receita Liquida (2,8%) (3,5%) 65bps (2,7%) (3,2%) 47bps
Atualizagdes Monetarias (25) (28) (10,7%) (53) 1 na
Resultado financeiro liquido (204) (239) (14,6%) (575) (574) 0,2%
% Receita Liquida (3,2%) (3,9%) 71bps (3,0%) (3,1%) 19bps

No 3118 o resultado financeiro liquido antes de atualizacdes atig% em relacédo a receita liquida,
65bps inferiorao resultadodo 3117, impactadgela redugcdo nas despesas financeitaisto no CDCI

gquanto nas despesa®diescontos de recdhbeis.
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Lucro Liguido

R$ milhdes 3T18 3T17 % 9M18 IM17 %
LAIR (151) 81 na 24 42 (43%)
% Receita Liquida (2,4%) 1,3% (369bps) 0,1% 0,2% (11bps)
Imposto de Renda* 72 (35) na (12) 14 na
Lucro Liquido (79) 46 na 12 56 (78,6%)
Margem Liquida (1,2%) 0,8% (199bps) 0,1% 0,3% (25bps)

*No 3T18 considera o reconhecimento de ativos fiscais diferidos decorrentes de diferengas temporarias da controlada<ilnova Bra
no valor de R$ 56 milhdes, devido ao projeto de cisdo parcial e incorporaca@petagdes desta controlada na Via Varejidé

nota explicativa 14 do ITR.

A Companhiaapresentou prejuizo no B8 deR$%9 milhdes vs lucro de R¥6 milhdes no JF17. Tal
resultado,apesardo crescimento das vendas, foi impactado pela menor mardeata e maior SG&A

como percentual da receita liquicen periodo

Capital de Giro

R$ milhdes 30.09.2018 30.09.2017 (+-)
(+/-) Estoques 5.557 4.161 +1.396
Dias Estoques 111 92 20dias
(+/-) Fornecedores? 8.019 5.397 +2.622
Dias Fonecedores Total 161 119 42 dias
Variagao Capital de Giro 2.462 1.236 +1.226

(9 Fornecedores +Fornecedores Convénio

Encerramos @T18 com uma variacdo de capital de giositivaem relagdo a®T17.Estrategicamente
seguimos com estoques elevados (financiado por nossnededores)lima vez que entramos no periodo

de maior venda d€ompanhiacom a Black Friday e Natal

Endividamento

R$ milhdes 30.09.2018 30.09.2017 (+/-)
Disponibilidades 429 539 (110)
Recebiveis de Cartdo nao descontados? 1.714 1.952 (238)
Divida Financeira (518) (726) +208

Caixa Liquido Ajustado Incluindo Recebiveis Ndo Descontados 1.625 1.765 (140)
EBITDA Ajustado 12m 1.459 1.361

Caixa Liquido/EBITDA 12m 1,1x 1,3x

(9 Recebiveis de Cartdo de Crédito de Curto e Longo Prazo, 2017 reajustado conforme IFRS 9
Encerramos o trim&tre com uma sélida posicéo de Cdikguido Austado deR$1.625milhdes,incluindo

a carteira de recebiveis ndo descontados/ator deR$1.714milhdes.
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Inadimpléncia no crediario (% sobre a Carteira)
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Acima 90 dias —e—Atraso 15-90 dias

A inadimpléncia de nossa carteira de crediario acima de 90sdiazantém dentro dos parametros para
um negocio sustentaveContinuamos investindo nos processos e sistemasagrole de risce, bem
como na melhoria da expércia dos nossos clientesddtamos em maio/18, uma nova politica de
crédito, com nows model® de andlisee segmentacd, que nos permitiumitigar risco e reduzir o tempo

de aprovacao/reprovacddNo 318 atingimog5% dedecisdes autoréticas

Investimentos

No 3T18 os investimentosla Via Varejo totalizaram R¥91 milhdes, diviidos conforme o quadro a

seguir:

R$ milhdes 3T18 3T17 % 9M18 IM17 %
Logistica 13 6 103,1% 27 10 171,2%
Novas Lojas 37 0 na 70 2 na
Reforma de lojas 26 30 (15,0%) 68 51 33,5%
TI 107 48 122,3% 266 74 259,1%
Outros 8 3 165,3% 23 6 na

Total 191 88 117,0% 454 143 217,7%

10
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Movimentacao de Lojas por Formato

Casas Bahia 30.06.2018 Abertas Fechadas  30.09.2018
Rua 592 9 18 583
Shopping 174 2 1 175
Quiosque 1 1 0 2
Consolidado (total) 767 12 19 760
Area de Vendas (mil m?) 924 5 15 913
Area Total (mil m?) 1.254 9 21 1.242
Pontofrio 30.06.2018 Abertas Fechadas  30.09.2018
Rua 120 0 3 117
Shopping 101 0 1 100
Quiosque 0 3 0 3
Consolidado (total) 221 3 4 220
Area de Vendas (mil m?) 146 0 3 143
Area Total (mil m2) 193 0 4 189
Consolidado 30.06.2018 Abertas Fechadas  30.09.2018
Rua 712 9 21 700
Shopping 275 2 2 275
Quiosque 1 4 0 5
Consolidado (total) 988 15 23 980
Area de Vendas (mil m2) 1.070 5 18 1.056
Area Total (mil m?) 1.447 9 25 1.431
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Informacdes Contabeis

Demonstracéo do Resultado Consolidado

R$ milhdes 3T18 3T17 k oM18 ImM17 k
Receita Bruta 7.249 6.859 5,7% 22.099 20.656 7,0%
Receita Liquida 6.377 6.109 4,4% 19.463 18.248 6,7%
Custo das Mercadorias Vendidas (4.496) (4.088) 10,0% (13.536) (12.398) 9,2%
Depreciacédo (Logistica) @7 (18) (5,6%) (50) (60) (16,7%)
Lucro Bruto 1.864 2.003 (6,9%) 5.877 5.790 1,5%
Despesas com Vendas (1.474) (1.388) 6,2% (4.243) (4.233) 0,2%
Despesas Gerais e Administrativas (255) (221) 15,4% (744) (572) 30,1%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 9 7 28,6% 21 16 31,3%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (30) (24) 25,0% (113) (212) (46,7%)
Total das Despesas Operacionais (1.750) (1.626) 7,6% (5.079) (5.001) 1,6%
Depreciacdo e Amortizagéo (61) (57) 7,0% (199) (173) 15,0%
EBIT.- Lucro OperaC|.onaI aptes Impostos e 53 320 (83,4%) 599 616 (2,8%)
Receita (Despesa) Financeiras

Receitas Financeiras 40 36 11,1% 103 239 (56,9%)
Despesas Financeiras (244) (275) (11,3%) (678) (813) (16,6%)
Resultado Financeiro Liquido (204) (239) (14,6%) (575) (574) 0,2%
Lucro Operacional antes do |.R. (151) 81 na 24 42 (42,9%)
Imposto de Renda 72 (35) na (12) 14 na
Lucro Liquido (79) 46 na 12 56 (78,6%)
EBIT.- Lucro Operacipnal aptes Impostos e 53 320 (83,4%) 599 616 (2,8%)
Receita (Despesa) Financeiras

Depreciacédo (Logistica) 17 18 (5,6%) 50 60 (16,7%)
Depreciacdo e Amortizagéo 61 57 7,0% 199 173 15,0%
EBITDA - I:ucro Ope.rauonal antes Qa _ 131 395 (66,8%) 848 849 (0,1%)
Depreciacao e Receita (Despesa) Financeira

Outras Despesas e Receitas Operacionais 30 24 25,0% 113 212 (46,7%)
EBITDA Ajustado 161 419 (61,6%) 961 1.061 (9,4%)
% sobre Receita Liguida de Vendas 3T18 3T17 K 9M18 IM17 Kk
Lucro Bruto 29,2% 328% (3,6 p.p.) 30,2% 31,7% (1.5p.p)
Despesas com Vendas (23,1%) (22,7%) (0,4 p.p.) (21,8%) (232%) 1.4p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (4,0%) (3,6%) (0,4 p.p.) (3,8%) (3,1%) (0,7 p.p.)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0,1% 0,1% 0,0 p.p. 0,1% 0,1% 0,0 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais (0,5%) (0,4%) 0,1 p.p.) (0,6%) (1,2%) 0,6 p.p.
Total das Despesas Operacionais (27,4%) (26,6%) (0,8 p.p.) (26,1%) (27,4%) 1,3 p.p.
Depreciacéo e Amortizacéo (1,0%) (0,9%) (0,1 p.p.) (1,0%) (0,9%) (0,1 p.p.)
Receta (Dospess) Fnanceras | O%% M6 @ape) | 1% 3% (03pp)
Resultado Financeiro Liquido (3,2%) (3,9%) 0,7 p.p. (3,0%) (3.1%) 0,1 p.p.
Lucro Operacional antes do |.R. (2,4%) 1,3% (3,7 p.p.) 0,1% 0,2% (0,1 p.p.)
Imposto de Renda 1,1% (0,6%) 1,7 p.p. (0,1%) 0,1% (0,2 p.p.)
Lucro Liquido (1,2%) 0,8% (2,0 p.p.) 0,1% 0,3% (0,2 p.p.)
EBITDA 2,1% 6,5% (4,4 p.p.) 4,4% 47% (0,3 p.p)
EBITDA Ajustado 2,5% 6,9% (4,4 p.p) 4,9% 58% (0,9 p.p)

(*) EBITDA, EBITDA Ajustado e EBIT ndo fazem parte da revisdo realizada pela Auditoria externa.
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RESULTADOS
3L

Balanco Patrimonial

Ativo
R$ milhdes 30.09.2018 30.09.2017
Ativo Circulante 10.747 9.215
Caixas e Equivalentes de Caixa 429 539
Contas a Receber 3.798 3.834
Cartdes de Crédito 1.696 1.922
Carnés - Financiamento ao Consumidor 2.077 1.995
Outros 256 239
Contas a Receber B2B 279 217
Proviséo para Devedores Duvidosos (510) (539)
Estoques 5.557 4.161
Tributos a Recuperar 681 441
Instrumentos Financeiros - Hedge de valor justo 10 4
Crédito com Partes Relacionadas 145 85
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber 127 151
Ativo N&o Circulante 7.773 7.236
Realizavel a Longo Prazo 4.888 4528
Contas a Receber 173 171
Cartdes de Crédito 18 30
Carnés - Financiamento ao Consumidor 188 161
Proviséo para Devedores Duvidosos (33) (23)
Outros - 3
Tributos a Recuperar 2.893 2.575
Instrumentos Financeiros - Hedge de valor justo 5 -
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 502 426
Crédito com Partes Relacionadas 336 508
Depositos para Recursos Judiciais 960 826
Despesas Antecipadas e Outras contas a Receber 19 22
Investimentos 102 122
Imobilizado 1.421 1.355
Intangivel 1.362 1.231
TOTAL DO ATIVO 18.520 16.451

Passivo e Patrimdnio Liquido

R$ milhdes 30.09.2018 30.09.2017
Passivo Circulante 13.396 11.072
Obrigacgdes Sociais e Trabalhistas 477 512
Fornecedores 7.825 4.810
Fornecedores Convénio 194 587
Empréstimos e Financiamentos 334 635
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) 3.005 2.871
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 103 167
Dividas com Partes Relacionadas 155 142
Receitas Antecipadas 432 364
Repasse de Terceiros 546 587
Outros 325 397
Passivo N&o Circulante 2.313 2677
Empréstimos e Financiamentos 184 91
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) 285 251
Dividas com Partes Relacionadas - 16
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 6 6
Provisdo para Demandas Judiciais 954 1.171
Receita Antecipada 839 1.103
Obrigagdes Fiscais 31 39
Outros Passivos 8 -
Patriménio Liquido 2.811 2.702
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 18.520 16.451
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Y RESULTADOS
viavarejo 3718
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